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ANALISE DE EXPOSICOES ANTROPOLOGICAS
Subsidios para uma critica

RESUMO

O artigo apresenta, para discussdo, etapa de pasficoncluida. De carater
exploratorio e empirico, o objetivo foi levantardda para subsidiar a proposicdo de
categorias que possam sustentar modelos expogrdfiaste substantiva de uma discusséo
para uma critica de exposi¢cdes. A Comunicacdo Mogea referencia o estudo, assim como
a Avaliacdo Técnica nos oferece aportes para abs@ove andlise de dados coletados em
exposicoes. Como resultado, temos dados de expgsied museus antropoldgicos. A
sistematizacdo dos dados nos permitiu aproximagdegyais denominaremos de categorias,
a saber: forma de institucionalizacdo e/ou probte@manuseal; duracéo; logica discursiva;
abordagem etnografica; colocacdo pronominal; esuetorica; estilo de expografia; apelo;
metodologia e estratégia; espaco; partido exposifg categorias nos revelam a diversidade
na abordagem de conteudos, dindmica de trabalbos  enfoques, formas expograficas etc.
Por outro lado, nos provocam a levantar hipoteaes gveriguacdo em outros estudos.

Palavras-chave: 1. Expografia. 2. Analise de exposi¢cdo. 3. Exgasiem museu. 4.
Museologia, Comunicacao e Ciéncia da Informacao.

1 INTRODUCAO

No inicio da década de 1960, Zbynek Z. Stranskypsaim sistema da museologia
baseado em uma historicidade, em aspectos pralisomuseus e na relagdo da museologia
com outras disciplinas. Esse modelo foi rediscuttlmessivamente desde o Encontro
Internacional do Comité para a Museologia do Cdmsdhternacional de Museus
ICOFOM/ICOM - de 1977. Em 1980 e 1981 o debate se intensifieathegando a uma
proposta tripartida — Museologi@eral, Museologia Especial e Museologia Aplicada.
Geoffrey Lewis, W. Klausewitz e Vinos Sofka coladn@m com essa proposta (BURCAW,
1983, p. 21 e GUARNIERI, 1983, p. 125). Em 1983jstema de museologia foi o pano de
fundo da tematica central do encontro anual do ICRAACOM e fez-se uma revisdo das
discussbes anteriores. Colaboraram com os debatesneo amadurecimento da proposta
tripartida (Museologia Geral, Museologia EspecidViaseologia Aplicadd) George Ellis
Burcaw (ISS, 1983, p. 21), Peter van Mensch (19831p. 83) e Waldisa Russio Camargo
Guarnieri (ISS, 1983, p. 118). Nesse ano, destasaMaldisa Guarnieri sintetizou as

! Com relacéo & proposta tripartite, ver também MBWo 1, 1980, paginas 11,12 e 13, as contribuigées
Klauzewitz e Sofka; MuWoP n. 2, 1981, a contriboi¢i@ Geoffrey Lewis.



discussdes anteriores do ICOFOM — a natureza diecamento museoldgico, 0s objetivos
da museologia, a interdisciplinaridade como métpdm a museologia e para a a¢cdo nos
museus (ISS, 1983, p. 114-125) - e trouxe uma oom&ibuicdo representando graficamente
um Quadro Geral da Disciplina Museologia onde agm@so sistema da museologia, como
uma proposta aperfeicoada do quadro apresentaddl38@ por Klausewitz e Sofka
(GUARNIERI, 1983, p. 118). Atualmente o Quadro néamta mesma estrutura e 0
detalhamento vem sendo adequado por diversos siovfeéss. No entanto, esses estudos para
adequacdes ainda nado foram publicados, o que agnasdcom entusiasmo. O projeto de
pesquisa Andlise de Exposi¢cdes Antropoldgicas -siflids para uma Critica sustenta-se na
subarea Comunicacado Museoldgica que, por sua Verméda pelos estudos em expologia,
expografia e educacdo em museu. Nesse sentidanar@macdo Museoldgica — base tedrico-
conceitual e metodologica, apoia-se, quando lhevé&on na praxis do museu, ou seja,
Museologia Aplicada. Este projeto de pesquisa apr@xa Comunicacdo Museoldgica da
Museografia, base para o seu desenvolvimento.

Ha uma ressalva a ser feita quanto a relevanciaagexposicoes tém nas acdes de
comunicacdo em todo e qualquer museu. Por meioexpgsicoes — ndo somente, mas
fundamentalmente — as cole¢des museoldgicas, @ationmusealizado, € colocado ense-
en-scénepara o publico, por meio de articulagcbes conciteastruturadas em narrativas
postas a disposicdo do publico de museu para r@geps narrativas sdo construces dadas
pelos objetos museoldgicos correlacionados enteensum espaco dado. As amarragdes que
permitem compreender como a articulagdo conceitnahifesta pelos objetos propde
determinados sentidos prescindem de outros elemdatiinguagem de apoio) e recursos
(como delimitacdo espacial/circuito, mobilidrio.pté&ssim, amise-en-scéne a semelhanca
do uso teatral ou cinematogréfico — tem um pagglifitativo no “cenario” do muséuoO
termo Expologia traduz bem o conjunto de referénc@nceituais necessarios, resultado de
reflexdes sobre a relacdo de exposi¢des e o publiqmgrafia é a praxis da exposi¢do como
estratégia de comunicacdo em museu. Niveis de dmnidntedrico, o conceitual e o
metodoldgico que dialogam para a producao de egfpesi Os modelos metodoldgicos para a
producao de exposi¢cdes sao importantes, para gqeipe envolvida faca operar um sistema
de concepcao e materializacdo. Por outro laddogstkpogréaficos existem e coexistem, sem
muita consciéncia da riqueza que essa diversidaskasignificar por parte dos profissionais

2 com relacdo a essa discussao, ver DAVALLON, Jeant-&n parle d’'une ‘langue’ de exposition scieqtié?
In: SCHIELE, BernardFaire voir, faire savoir. La muséologie scientifiqe au présent Québec: Musée de la
Civilisation, 1989. p. 47-59.



envolvidos. A parte, porque em carater experimeuiadtacamos a emergéncia de partidos
expogréficos em face das transformacgfes das areasfficas — em especial as ciéncias
humanas e sociais — e da incorporacédo das novasldg@s da informacédo no museu. Por
outro lado coexistem, no ambito académico, distirgaradigmas em formacdo, ao mesmo
tempo em que se forma o nivel epistemoldgico daedlogia, disciplina cientifica em
formacdo. Para isso, a Museologia se estruturanteadisciplinaridade e no dialogo com
outras areas como Antropologia, Ciéncias Sociatyyc&cdo e Comunicacdo, para citar
aquelas de maior relevancia na relacdo com astdistinstancias da atuacdo museologica.

Assim sendo, e considerando o Quadro Geral da@is@iMuseologia e o contexto
institucional do museu, este projeto de pesquis&riboi para a construgcao de conhecimento
em Museologia, na particularidade da Comunicacaseddidgica, com intuito de promover a
reflexdo e a praxis, intervir no “estado da art&s dnuseus e impactar o ensino da
Museologia, nos planos de graduacgdo e pos-graduacao

Isto posto, este estudo tem como objetivos espesifil) entender processos
expograficos — condi¢cdes de producao, resultadodbe recepcdo — para compreensao de
metodologias, construcao de retéricas, analisemaaidesign e apreensao dos usos publicos,
e (2) colaborar para uma critica de exposicdo,ntevalo pontos de (des)construcdo da
linguagem expositiva.

Este artigo apresenta, para discussdo, uma das jiasencluida da pesquidaDe
carater exploratério e empirico, a primeira fasee teomo objetivo levantar dados para
subsidiar a proposicdo de categorias que possatentars modelos expograficos, parte
substantiva da discussao para uma critica de edassimuseoldgicas.

Ainda ndo ha um modelo de analise técnica e deepsos de exposicdes, isto no
panorama nacional e internacional. Temos conhetonde algumas tentativas para a
proposicao de “aspectos” que comporiam um modeds as iniciativas ainda sdo esparsas
e/ou incipientes. Um passo anterior a elaboracdomemodelo passaria, em parte, pela
definicho de modelos expositivos (tipos de expagigd metodologias para processos
expograficos. Jean Davallon (2000) prop6e um mode&ientado na semiotica. Este ja foi
aplicado na dissertacdo Renata D. G. Figuefreidtitulada Expografia contemporanea no
Brasil: A seducdo das exposicdes cenogréficas.sfjypsa mencionada contribui para a area,
seguramente, assim como a proposta metodolégickale Davallon. Apesar de colaborar,

% Esta fase teve apoio parcial do CNPq — ConsellwioNal de Pesquisa.

* FIGUEIREDO, Renata D. GExpografia contemporanea no Brasil A seducéo das exposicbes cenograficas.
Mestrado em Arquitetura e Urbanismo, Faculdade dguifetura e Urbanismo, Universidade de S&o Paulo,
2011.



nao abrange a problematica proposta neste progepesijuisa. Por outro lado, Julia Nolasco
Moraes aborda, na pesquisa Faces e interfaces na "pasiacoisas’. Exposicdes
museologicas sob o olhar interdisciplinar da Ci@&ndga Informacdo e da Museologia, a
importancia da interdisciplinaridade para os preossexpograficos aprofundando o foco
metodoldgico sem ter, contudo, o propoésito de naxdelnaliticos do produto exposicao.
Livia da Silva Nascenfeadotou a etnografia para desenvolver sua pesagisaestrado
Memoria, museu e narrativas coletivas — Os powtigiémas do Oiapoque no Museu do indio.
Como recurso metodoldgico a etnografia possibiliiowa analise pormenorizada, revelando
subsidios para uso em outras etapas desta peagaifiica, uma vez que buscamos estruturas
para uma critica. Aramis Luis da Silva, em Mapaidgem de uma colecdo etnografica — A
aldeia Bororo nos museus salesianos e o museiesalem aldeia Borofpigualmente aplica
a etnografia para analise de uma exposicdo por mheisua documentacao fotografica e
escrita, certamente uma colaborac&o. Paulo RoBatiind, em sua pesquisa de mestrado —
Relacbes entre arquitetura e design de exposigdem&ituicées culturais paulistanas —,
aplicou modelos de ocupacéo de espaco e sua retagi@ design, o que sera de grande
valia posteriormente, assim como a perspectiva$edmia da Exposic&p contribuicdo do
projeto de pesquisa Museologia como Ato Criatiinguagens da exposi¢idocom duas
dissertaces concluidas: Maria Fernanda Terra Malufseu e ato criatifo, e Tatiana
Goncalves Martins, O museu como vereda fértil: #&dlogia no museu de arte

Analisamos processos de emissdo em museu tendoomsideracdo que, de fato,
emissao e recepcdo nao sao processos disparemadesp ao contrario, fazem parte de uma

mesma situacdo que promove a interacdo do museuwocpiblico e a (re)significacdo do

® MORAES, Julia Nolasco Leitdo dEaces e interfaces na "poesia das coisasexposicées museoldgicas sob
o olhar interdisciplinar da Ciéncia da Informacial@ Museologia. Mestrado em Ciéncia da Informacao,
Universidade Federal Fluminense — IBICT, 2008.

® NASCENTE, Livia da SilvaMemoria, Museu e Narrativas Coletivas- Os Povos Indigenas do Oiapoque no
Museu do indio. Mestrado em Memdria Social, Uniigarde Federal do Rio de Janeiro, 2011.

" SILVA, Aramis Luis da.Mapa de viagem de uma colecdo etnografica A aldeia Bororo nos museus
salesianos e 0 museu salesiano na aldeia Borowdoialo em Antropologia, Universidade de Sao Pada]l.

8 SABINO, Paulo RobertoRelacdes entre arquitetura e design de exposicdes énstituicbes culturais
paulistanas Mestrado em Design, Centro Universitario Sentp2

° Projeto Internacional Theory of the Exhibitionsdavolvido no &mbito do ICOFOM - Comité Internacibde
Museologia do ICOM (Conselho Internacional de M@3e® grupo internacional de pesquisa foi criado em
1999, sendo coordenado pelo musedlogo André Désyallonsultor do Ministério da Cultura da Franga. E
junho de 2004, o projeto foi vinculado a UNIRIOraa€s do Depto. de Estudos e Processos Museoloyficies
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualiztm?id=K4785544A4.

19 Coordenacdo de Tereza C. M. Scheiner, Progran®siéSraduacdo em Museologia e Patrimdnio, UNIRIO.
Vide http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/Mizaav.do?id=K4785544A4.

' MALUF. Maria Fernanda Terrdluseu e ato criativa Mestrado em Museologia, Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro, 2009.

12 MARTINS, Tatiana Goncalve® museu como vereda fértila Museologia no museu de arte. Mestrado em
Museologia, Universidade Federal do Estado do Ridatheiro, 2008.



patrimonio cultural musealizado. Neste sentido, @m primeiro momento, analisamos

exposicdes — do produto acabado e de processagua@snos envolvemos particularmente,
visando uma experiéncia que contribuisse para gpmmnsdo dos fatores que envolvem a
praxis expografica e, consequentemente, a anabse dddos coletados em exposicoes

acabadas que fizeram parte do escopo deste pdggtesquisa.

2 QUADRO TEORICO E METODOLOGICO REFERENCIAL — A PRO BLEMATICA
DA PESQUISA
2.1 Comunicac¢ao Museoldgica e Comunicacdo em Museu

O museu faz parte da cultura e a comunicacdo magieal deve ser entendida
integrada ao contexto cultural. A dialégica em naysmi o museu férum de debate, so é
possivel com concepcdes de comunicacdo que perngitenos diferentes se reconhecam
como tal e manifestem suas posi¢bes. Desta fornmauseu ganha status como lugar da
diversidade e diferenca e como espaco de confetgatder e negociacdo. O sentido do
processo comunicacional desloca-se da mensagem paeacao, espaco de estruturacédo do
significado da mensagem. Assim, ha uma reciproeigadre museu e publico e os distintos
publicos entre si.

O museu emergente defende o direito a (re)siggéizala cultura material, e com isto
(re)significa a si mesmo. Enfrenta a producdo etrasas simbolicas, sendo que a
comunicacao constitui-se de uma rede complexa heiggcao de informacdes, negociacao e
consumo, e na qual prevalece o valor simbolicoesoBrusos e troca. E a comunicagdo dos
sentidos patrimoniais. (CURY, 2005, p. 79)

A dindmica da (re)significacdo no museu € necessarte mediada pelo cotidiano do
publico, além de outras mediacdes determinadasqoeitexto institucional. Desta maneira,
na comunicagcdo em museu ndo ha o determinismo dss@nsobre o receptor (e nem o
oposto). E na interacdo que as mediacbes se reveédamesma forma que os diversos atores
sociais. Nesta perspectiva, o sentido maior dogssi comunicacional estd na circulacdo da
significacao e, para 0 museu, a apreensao soaatlidoursos museologicos se efetivaria na

circulacao da significacao.



Para o0 museu emergente a dialdgica alcanca a dimeles elemento estruturador e
constitutivo do que entendemos ser museu. Se @itorde museu é mutante, 0 que cremos
ser, 0 publico passa a participar desta transfdmac

No bojo das transformacdes dos museus, 0 papepradfissionais também mudou,
principalmente porque de executores os profisssodai campo museoldgico passaram a
agentes do processo: de integrantes de procesdosraicos, tornam-se membros
participantes de equipes interdisciplinares — cemadores e construtores de trajetorias —,
com grande responsabilidade na comunicacéao, sdbrptar meio das exposicoes.

No museu, o profissional da comunica¢ao estrutwtsaurso museoldgico buscando
se referenciar nos cédigos culturais do publicoa pam ele dialogar. O profissional da
comunicacao constroi a inteligibilidade, para gbara o outro que divide consigo a
responsabilidade pela producéo, e para o publaie,patuando em equipe e interagindo com
0 visitante — todos participam do mesmo processdominas diferentes.

No entanto, o profissional de museu ndo alcanca ssgeito porque é um
(de)(re)codificador e construtor da inteligibilidadmuito embora tudo isto seja elementar
para a sua atuacdo. O profissional € um “escraieativo porque a “escritura” € sempre uma
interpretacdo e esta uma criacdo. Associada a pietagdo estad a significacao
indissociavelmente.

Porque cada exposi¢cdo suscita significados novosukéiplos, ela € polissémica.
Apesar disto, o publico busca aquele significade I satisfaca culturalmente, isto porque
ao interpretar ele mobiliza o seu proprio repeotdle conhecimento e experiéncia vivencial.
Entdo, ao refazer o trabalho do profissional deemwde uma forma Unica e sua, o publico
torna-se sujeito porque |€, interpreta e ressigmifiA leitura de uma exposicdo ndo é
“desvendamento” ou “deciframento” e sim trabalhgodblico que se sustenta no trabalho do
profissional.

Assim, o0 emissor e o0 receptor estdo liberados dadm limitada de recodificador e
decodificador e passam a atuar na construcéo eiagego do significado da mensagem.

Todos somos sujeitos e 0s sujeitos se constroertomanicacdo e se encontram para

didlogo na exposicéo.



2.2 A emissao, as condi¢des de producéo

A equipe de profissionais de museus é a responpélelestruturacdo e emisséo da
mensagem. Para os processos de comunicacdo, ae efquiprmada para atender as
especificidades em questdo, entendendo que ca&dit exige uma composicao particular,
com vistas ao produto final que se espera. No emtpara 0s processos comunicacionais em
museus, a equipe € formada e trabalha na direcaotetdisciplinaridade que, sendo um
método, demanda por uma estratégia de participdgiiacwomponentes da equipe, buscando
uma participacao politica dos individuos no process

A equipe de comunicacado € a responsavel pela elgdmrde produtos e/ou acbes e
deve sempre observar os pardmetros de profissiagabh de efichcia avaliada. Ha um
conjunto de saberes construido pela comunicacd@atggca, que orienta para solugdes
eficazes e experimentacbes coerentes, hipotesegoldgEas, porque respaldadas na
museologia, e formas eficientes de testa-las. Eesgunto de saberes suporta, hoje, um
exercicio permanente de construcdo da linguageetuath;

Se a comunicacdo sO se efetiva quando o discursmus®u é incorporado pelo
visitante e integrado ao seu cotidiano em formardenovo discurso, a emissao deve partir
deste ponto. A experiéncia daqueles profissionaisainunicacdo que tém sua rotina com o
publico é essencial para as inUmeras decisdes &@maal transcorrer do processo. Uma
pesquisa prévia sobre a relacdo do publico comrrdetado tema cogitado para ser
comunicado é importante também, sobretudo paraefeirdo publico prioritario e, entao,
mapear o universo cultural desse publico para @llesconsciente dos codigos culturais que
fardo parte da estruturacdo do discurso e dagilidiilade. Ainda, para por em pratica a
concepcao de que recep¢ao € um processo que antesadede a visita a0 museu. Se assim
for, e acreditamos que seja, a acao do profissa@ahuseu ndo se encerra na concluséo dos
produtos comunicacionais, pois a volta do ciclo temdiametro extenso que se encerra, sem
nunca se completar, na recepgao.

Como promotores da comunicacgéo, o profissionalxpées ou seja, ele deposita na
comunicacao — a partir de uma légica estruturada suas crengas, valores e intencdes para
dialogar com o publico. O publico faz a sua intetagcéo, esta mediada pelo seu cotidiano, e
revela um comprometimento com a cultura da quafaaeparte. Esse comprometimento se
manifesta na forma como ele se apropria e negasra @ profissional de museus. Recai,

assim, sobre o emissor uma grande responsabilidade a complexidade do produto



comunicacional, igualmente comprometido com a callicom a audiéncia de museus. De

fato, ndo ha como separar e emisséo da recepcamessor do receptor.

Héa todo um conhecimento e um saber do receptorosqual a producéo nédo teria
éxito. Portanto, temos que assumir toda essa dafeicessa complexidade da
producdo, porque boa parte da recepcao estd daalguma ndo programada, mas
condicionada, organizada, tocada, orientada petaugBo, tanto em termos
econbmicos como em termos estéticos, narrativarjoseos. Ndo ha uma maéo
invisivel que coordena a produgdo com a recepcaadda vez mais investigagao,
mais saberes (MARTIN-BARBERO, 1997, p. 56)

E é neste espaco investigativo que queremos estigipando.

2.3 Avaliagdo em museu e de exposicéo

A avaliacdo em museu € uma linha de pesquisa enedduafia ampla o suficiente
para abordar todos os aspectos do cotidiano musgestdo e acdes técnicas — e sustenta e
implementa o planejamento. Porque sua aplicab#idadcdampla, a adotamos como suporte
metodoldgico e técnico para estudos diversos quegemal, sdo de interesse da gestdo do
museu. No entanto, a aplicabilidade da avaliacdomameu pode atender a projetos de
pesquisa, adotando seus recursos estruturantesieos

A bibliografia sobre avaliacdo em museus esta reafigada de maneira a propor
abordagens para avaliacdo em museus.

Uma dessas abordagens refere-se ao campo de edtadwmdo de “estudos de
visitantes” (visitor studies) ou “pesquisa de wasie de museu” (museum visitor research)
que engloba 0 uso que os visitantes fazem de exqessbu outras atividades ou programas
publicos de museus e suas atitudes, percepcoend#ado, motivacdes, comportamento e
interacOes sociais. Para Bitgood e Shettel ha cimeas cobertas por esses estudos, quais
sejam:

1- pesquisa e desenvolvimento de publico

2- desenho e desenvolvimento de exposicoes

3- desenho e desenvolvimento de programas

4- desenho de instalagdes em geral

5- servicos para o visitante (BITGOOD; SHETTEL, 199. 6).



Por outro lado, Munley apresenta a avaliagdo emeususem cinco grupos,

organizados a partir de como pode ser compreendid¢antexto institucional, a saber:

1- justificativa do valor da instituicdo e/ou deis@rogramas especificos

2- conjunto de informacdes para ajudar o planejamn@itongo prazo

3- auxilio na formulacdo de novos programas

4- avaliacdo da eficacia de programas

5- ampliacédo geral da compreensdo de como as [gessaa 0S museus atraves de processos
de pesquisa e construcao tedrica. (MUNLEY, 198a9p.

Essas duas abordagens englobam as principais pegg@@s inerentes aos processos
de avaliagdo: o publico, o mérito dos diversos @o@gs e servicos publicos, o mérito da
instituicdo, a adequacéo arquitetdnica do edifeciplanejamento institucional. No entanto,
sao distintas, com énfases distintas. Bitgood enfguestées que abordam ao publico
enquanto que Munley, ademais das questdes sobieblq aborda questbes de gestdo
institucional.

Os dois modelos demonstram a preocupacdo em psigtemas de avaliacdo que
déem conta da compreensdo da realidade dos musbusi@sejo de seus profissionais em
transformar essa realidade e refinar suas acgoes.

O sistema de comunicagdo em museu exige um mosiedeifico para sua avaliacao.
Para Cury (2008, p. 53), sistema de comunicacéo é

[...] o conjunto tedrico, procedimentos metodatdgi infra-estrutura, recursos
humanos e materiais, técnicas, tecnologias, pmditimformacdes e experiéncias
necessarios para o desenvolvimento de processoenuinicacdo de conhecimento

por meio de exposi¢cfes. Ainda, exposi¢cdes comoupooel a recepgdo por parte do
publico.

Para a autora, a avaliacdo de exposi¢cOes devensmrdeda na dimensao global do
processo que abrange planejamento, criacdo, produgdntagem, divulgacdo e recepcao.
Envolve necessariamente aspectos conceituais, olégpcbs e politicos e outros que sao
"escolhas" do museu e da equipe de profissionasngle trabalha e/ou "alheios" a vontade
institucional e de seu pessoal. Entendemos 0 oasno sistema por tratar-se de um todo

composto por partes interdependentes que operasmengia, ou seja,

[...] n8o deve constituir-se pela soma das caiiatitas das partes, dos elementos,
mas sim pela interacdo desses, constituindo o tdmidade orgéanica indivisivel.



As caracteristicas do sistema de comunicacdo nagieal estd no todo, na sua
globalidade, na sinergia. (CURY, 2008, p. 52)

Avaliar é revelar a realidade, aprimorar acéesmoner atitudes e posturas, atribuir
valores. E por promover a transformacdo que seepsaca partir da vontade institucional é
entendida como a "cultura da avaliacdo" que perraetamada de decisdo em todas as
instancias museal. Promove a reflexdo sobre ossddaléato em comparacéo com a realidade
desejada, os resultados e as intencdes. Promoyeizonde valores a partir da aproximacao
entre o fato — o referido — e o ideal — o referente

Assim, temos que nos valer de um quadro tedri@pnetativo complexo e critico que
transcenda aos dados empiricos sobre a avaliacamdesso. Também, de uma metodologia
tdo complexa e critica quanto o quadro tedrico pastentar a validade dos dados coletados,
sistematizados e interpretados; seja para uma isasgualitativa e/ou quantitativa.

A literatura sobre avaliacdo de exposicOes abraigErsos aspectos do sistema de
comunicacdo museoldgica. Esses aspectos discriainpdr diversos autores segundo o
momento em que a avaliacdo € aplicada foram residoCury (2008) e estdo apresentados
no quadro abaixo:

1- Avaliagao Preliminar ou Conceitual

Ocorre na fase de planejamento, mais especificamamtmomento das primeiras
formulacdes e na definicdo do conteudo da exposi@atermina conhecimento, conceitos,
interesses, atitudes e preferéncias do publico.akaliar idéias, € também conhecida como
avaliacao de conceito.

2- Avaliacdo Formativa

Ocorre durante a fase inicial de desenvolvimento désenho da exposicdo e
corresponde ao exame de propostas de recursosréfipog por meio de protétipos e
simulagéo.

3- Avaliacao Corretiva

Provoca modificagcdes quase que imediatas a peweafgaspectos nao satisfatorios
da exposicéo.

4- Avaliacdo Somativa

Avalia a interacdo entre a exposi¢cdo e o publiqeardr do modelo de comunicacao
proposto.

A avaliacdo somativa colabora para a formulacaanddelos interpretativos sobre

como o publico aprende e interage mediante detedniproposta.



5- Avaliacdo Técnica ou Apreciacao Critica

E promovida e realizada pela equipe responsaval @gbosicdo. Levanta questdes
técnicas nao satisfatorias e o0 mérito do desentexjgiasicdo, sendo que convidados externos
podem colaborar neste tipo de analise, ampliand@fesenciais criticos. Sdo avaliados os
elementos expograficos do projeto e a exposicdalaua.

6- Avaliagao do Processo

E promovida pela equipe responsavel pelo desemashio de determinado processo
de concepcdo e/ou execucao de exposicao e visimamento das metodologias e técnicas de
trabalho e de planejamento. Quando realizada padrager externo, este analisa os produtos
do processo (projetos, desenhos técnicos, etcfak alos integrantes obtidas por meio de
entrevistas.

No projeto de pesquisa em pauta, adotamos esteemefal geral e a Avaliacao
Técnica ou Apreciacdo Critica particularmente. Baéenos que outros segmentos poderiam
ser aplicados, como a Avaliacdo Somativa e a doeBsn. No entanto, o enfoque dado — a
exposicao como produto — o carater exploratéridasa do estudo em que nos encontramos
nos levaram a adotar a abordagem técnica, oudbg, tecnicamente a exposi¢cado posta no
espaco, como ela se apresenta para o publicotddca valemo-nos da observacéo, registro
fotografico e registro em caderno de campo, assimocda praxis, para afinar a nossa
capacidade de observacao de elementos e analdsds. Os procedimentos metodoldgicos

estdo apresentados a sequir.

3 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A pesquisa, na fase em que apresentamos, desemga\epartir das seguintes acdes:
(1) observacao de exposicoes, (2) implantacéo pesegdes, (3) analise dos dados coletados.

Entre 2008 e 2010 pesquisa foi aplicada efi Bdiseus do Brasil, Bélgica, Colémbia,
Islandia e Portugal, de arqueologia e etnologidando a problematizar a exposicao
museologica. Outras exposi¢cdes de outros temas fanalisadas também, visando a ampliar
as possibilidades expograficas.

Realizamos observacao de exposicoes e as queuesmtant este artigo foram visitadas

entre 2008 e 2009. A principio, a quantidade deagidécnicas foi importante, para termos

13 Vide relacdo em artigo com dados preliminares @sklicado pela UFSC, Museu em Curso.



variedade (de estilo, porte, insergéo etc.). Opsapaw visitar museus e exposi¢des conforme
surgissem em roteiros de viagens académicas (®sugecursos etc.), para garantir uma
variedade a partir da espontaneidade, ou sejahodee, necessariamente, uma escolha de
instituicdo ou, ainda, as viagens nao foram progda® em funcdo de um determinado
museu, 0 que ocorrera em outras fases do projesmdg estivermos buscando questdes
especificas.

Para a Avaliagdo Técnica ou Apreciagdo Critica ados procedimentos de
observacado, procurando entender o tema, enfoquigtiva, selecdo de objetos expostos,
articulacbes, uso do espaco, elementos e recurgosgraficos, estilo etc. A camera
fotografica e o caderno de campo foram objetosdomahtais para registros visuais e escritos.
O tempo de observacdo, fator importante, variouexigosicdo para exposicdo, seja pelo
tamanho ou complexidade, seja pelo tempo dispandgias exposi¢cdes foram analisadas
véarias vezes (ex. A Presenca do Invisivel, Museindm, Rio de Janeiroyelérios e Santos:
Comunidades Negras Afrocolombianas, Museu Nacia®alCold6mbia, Bogota; The Settlement
Exhibition Reykjavik 871+/- no Reykjavik City Museu Islandia). Algumas situagfes inusitadas
tornaram-se boas descobertas (Ecomuseu Sitio dm,F&io0 Luis) ou excelente oportunidade (uma
exposicdo em montagem no Museu das Culturas DorooB&@ampo Grande). Diferentes portes de
museu¥’ foram considerados. Pequenos (Museu da Memériran®nio, Universidade Federal de
Alfenas; Skogar Museum, Hvolsvollur, Islandia), neéd(Museu Historico Abilio Barreto, Belo
Horizonte; Museu do Trem, S&o Leopoldo; Museu Histdda Medicina e Museu de Ciéncias
Naturais da Fundacdo Zoobotanica, Porto Alegre;edudistorico Barra Bonita; Museu Historico e
Pedagogico Bernardino de Campos, Amparo; Museugei¥a Historico Prefeito Antonio Sandoval
Netto, Presidente Prudente; Casa de Cultura Patltb&, Tatui; Museu de Ciéncia, Coimbra) ou
museus de grande porte (Museu de Astronomia e i@#Adins, Rio de Janeiro; Museu de Ciéncia e
Tecnologia da PUC e Museu da Universidade FederdRid Grande do Sul, Porto Alegre) foram
analisados, assim como museus em processo de ¢cand@dpuseu de Percursos, Santana dos Montes)
e instituicbes com apelo tecnoldgico (Museu dasdwhunicacdes, Belo Horizonte). Quanto a
insercao institucional, visitamos museus univefisisa municipais, estaduais, federais ou partieslar
(Moura — Museu Farmacéutico, Pelotas), em capiaiso interior de diversos estados (Bahia, Ceara,
Minas Gerais, Paraiba, Rio Grande do Sul, Santari@ate S&o Paulo), nacionais e internacionais.
Quanto a categoria institucional, consideramos maisasa (Museu Casa de José Américo, Jodo

Pessoa), sitios histoéricos visitaveis (FortalezaAdbatomirim, Florianopolis), sitios arqueoldgicos

4 para esta categorizacéo, ha critérios distintomamrcamento, quantidade de pecas do acervo, reairag
quadrada, niumero de funcionarios, abrangéncia@esagservicos, visitacdo anual e outros. No gesiad
atribuicdo de porte — pequeno, médio e grandeurhdéquilibrio entre elementos dentre os quais ctam
alguns. Nesta pesquisa, fase inicial e de carapomtério, foi o suficiente a observacado do espaiblico e o
seu tamanho, sem prejuizo da informacao como pesta momento.



musealizados (em Portugal, Cromeleque dos Almenbiessa Senhora Guadalupé, Vila Romana de
Tourega, Conimbriga, em Condeixa-a-Velha, e Antan@e do Zambujeiro, Valverde; na Islandia,

Reykjavik City Museum), museus de arte (InhotimurBadinho; Fundacéo Iberé, Porto Alegre;

Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo, Pelotas; NuclecAde e Cultura da Universidade Federal da

Paraiba; The Reykjavik Art Museum e Hafnarhds, Eid@nsson Museum, Reykjavik), museus

tradicionais e ecomuseus, museus em edificacbegseus a céu-aberto, complexos museolégicos
(Museu da Energia, com sedes em Sao Paulo, ItndgaluMuseu do Ceara, Centro Dragao do Mar e
Museu de Arte da Universidade Federal do Ceardaléan), museus em edificacddstoricas etc.

Quanto aos museus de carater antropologico vistadestacamos: Museu de
Arqueologia da Universidade Federal do Mato GradsdSul e Museu das Culturas Dom
Bosco, Campo Grande; Museu da Gastronomia, Salv&lemaarq, UNESP, Presidente
Prudente; Museu de Arqueologia de lepé; Museu Histée Pedagdgico india Vanuire,
Tupd; Ecomuseu Sitio do Fisico, S0 Luis; Museulndiio, Rio de Janeiro; Centro de
Memoria do Oeste de Santa Catarina, Chapecdé; Muisgapologico, Zipaquird, e Museu do
Ouro, Bogota, Coldombia. Na Bélgica, Gallo-Romeinaskum, Tongres, e Préhistosite de
Ramioul, Flemalle, Wallonie; em Portugal, Lisboajddu do Oriente, Museu Argueoldgico
do Carmo, Museu Nacional de Etnografia e Nucleaudalpgico da Rua dos Correeiros. Em
Evora, Megalithique Ebora — Centro Interpretativdeseu do Artesanato Regional.

Alguns museus nos interessaram pelas possibiliddeledordagem arqueoldgica ou
etnografica dentro de suas tematicas: Museu HistGNacional, Rio de Janeiro; Museu
Nacional do Mar, Sdo Francisco do Sul; Museu Nadiale Colémbia, Bogota; Museu
Nacional, Coimbra; The National Museum of IcelaNdtional Centre for Cultural Heritage —
The Culture House e Reykjavik Maritime Museum, Rayik, Islandia;na Bélgica, Grand
Curtius, Liége, Musée Royal de Mariemont, MorlarmvdDemos atencdo igual a exposicoes
antropolégicas, como a temporaria 7 Africas no iSadeFerréo, Salvador.

Em 2009 e 2010 realizamos experimentacdes, 0 quedsramos como exercicio da

expografia pela préaxis. Desta forma, desenvolvemsageguintes processos:

Tabela 1 — Experimentacfes — ExposicOes concebideganizadas

2009

Realizador e local Exposicao e tipologia

Museu de Argueologia e Etnologia da USP A Arte da Ceramica — Aqui e La, exposigao
Casa Civil, Governo do Estado de Sao Pautmporaria de arqueologia
Palacio do Horto, Sdo Paulo, SP

Museu de Argueologia e Etnologia da USP AeVida apés a Vida — Testemunhos da Passagem,
Casa Civil, Governo do Estado de S&o Paulo | exposicdo temporaria de arqueologia e etnolpgia
Palacio dos Bandeirantes, Sao Paulo, SP indigena




Museu de Arqueologia e Etnologia da USR Releza e Saber — Plumaria Indigena, exposi¢éo

CAIXA Cultural temporaria de etnologia indigena

Galeria Paulista, Sédo Paulo, SP

2010

Secretaria de Estado da Cultura e ACANupd Plural, exposicdo de histéria e etnolqgia
Portinari indigena

Museu Historico e Pedagdgico india Vanuire,
Tupd, S&o Paulo

4 OS DADOS COLETADOS

Voltando-nos aos nossos propdsitos, a primeiratéagecomo objetivo levantar dados
para subsidiar a proposi¢do de categorias que ipossstentar modelos expogréficos, parte
substantiva da discussao para uma critica de eqassmuseoldgicas. Os dados coletados nas
visitas técnicas a exposicoes e museus e por nasiexperimentacdes expograficas foram
categorizados da forma como segue.

1- forma de institucionalizag&o e/ou problematiesseal: museu, museu-casa, ecomuseu e/ou
museu comunitario e/ou museu de territorio e/ouemute percurso, centro de interpretacao,
(museu) sitio arqueologico, sitio etnografico.

As questbes em discussdo sao: Em que medida o onadgtitucional ou a
problematica do museu define determinadas abordageenfoques conceituais, objetivos
(cientificos, comunicacionais, educacionais) dastxpograficos? Por que ha separacéo (ou
distincdo) de apresentacao/exposicdo de bem paiahm interpretacdo? Ha separacéo entre
contemplacéo e cognicdo? Onde entra a inteligdulk®
2- duracao: longa duracao e temporaria

As questbes levantadas para esta categoria saco @aaracao da exposicdo vem
influenciando o processo decisorio e a propria grqfea?

3- légica discursiva: da disciplina (antropolog&nologia, arqueologia), da comunicacéo
(aproximacgdo com a cultura e o cotidiano do publida educac¢éo (como finalidade)

Podemos colocar em discussdo: Como as equipes xdgando suas légicas
discursivas? Em que medida ha uma consciénciasdardbs elaborados em face de distintas
l6gicas? Esta é uma questao para as equipes desfiulaal € a composicdo de equipes?

4- etnografia: etnografia de campo e etnografimmdseu

A abordagem etnogréafica nos coloca as perguntamoCa praxis do etnolégico

influencia processos expograficos? Em exposic@etemos perceber enfoques distintos para

a etnografia de campo e de museus (cultura ma®@aluanto uma abordagem etnografica



distancia ou aproxima a exposi¢ao (sua mensagemijilda@o? Por que a antropologia volta-
se, as vezes, para uma expografia estetizada?ddéd@io da contextualizacdo?

5- colocacgéo pronominal: quem fala — 12. pessaaln@s), de quem se fala — 32 pessoa (ele/a,
eles/elas)

A colocacdo pronominal esta diretamente relacioreadarma de conducdo de um
processo em equipe e sua formacao. Entédo, quaisssalcances das duas possibilidades de
colocacao? O que se compartilha? Quais sdo adbpidssle reais de participacdo ampliada?
Quais os métodos para tomada de decisdo? Que fondacequipe? Onde fica a autoridade
do museu?

6- retorica: classificatGria/taxonémica, tematwanologica

Como os museus vém exercitando a elaboracdo dascast discursivas? Em que
medida as areas de conhecimento vém contribuindonuavas experimentacoes de retoricas?
Por que os museus se mantém em retoricas lineareegimento de estruturas episodicas
(hipertextuais)?

7- expografia: tradicional, cenogréfica, tecnolégisensorial

Estdo ocorrendo experimentacdes no design e nasegshs comunicacionais? Quais
seriam o0s elementos em teste? Podemos falar eracides? Por qué? Ha preferéncias ou
tendéncias contemporaneas? Como as NTIC-Novas [bg@a® da Informacdo e
Comunicagdo vém afetando as exposi¢cdes museolBgie#s 0 novo ou o0 antigo
revisitado/modernizado? Ha espaco para uma expadgradliicional ou esta vencida? Ha uma
nova expografia para um novo museu? O que € novo?

8- apelo: inteligibilidade, estética

As questdes que colocamos sdo: Qual é a discuasdm @apordagem estética permite?
Qual é o alcance das exposi¢cdes com objetos ahbgppos estetizados? A quem serve esse
tipo de exposicdo? Quais seriam as experiénciasearsugpossiveis com exposicoes
estetizantes? Quais sdo 0s seus usos pelo pubbdante? A inteligibilidade é uma
alternativa a estetizagdo? Como conceber uma eguositeligivel?

9- metodologia e estratégia: autocratica, em equoipedisciplinar, participativa

Como 0s museus vém se organizando para os proaegsograficos? Quais sdo as
metodologias adotadas? Ha& metodologias? Ha estratélg planejamento? Quais sdo 0s
dominios/saberes necessarios? Como compor equigsfAo formar equipes? A
interdisciplinaridade € um objetivo?

10- o espaco
Como o espaco fisico e a circulacao do publico séndo tratados?



11- o partido expositivo

Esta ultima categoria toca em um pouco que julgamp®rtante. O que é partido
expositivo? A semelhanca da arquitetura, temos distaiss&o aprofundada sobre o conjunto
de diretrizes que determinam um projeto expografiQual a relacdo do contexto objetivo
com a criagdo? Como discutir criacdo em equipe teria@ Podemos falar em autoria

coletiva? Em que medida? E autoria institucional?

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ha muito os profissionais de museus veem nas e{@Esium tema especial, ora com
foco museografico (a praxis) ou museoldgico (a sig@m como objeto de estudo na relacéo
com o objeto de estudo da museologia). Temos disarsntribuicdes, além das ja citadas na
introducdo. Devemos mencionar que no ambito acaéhd pesquisadores que tratam da
exposicdo como objeto de estudo, como Tereza @xisMoletta Scheiner — projeto
Museologia como Ato Criativo: linguagens da expasi¢UNIRIO)®, e Camilo de Mello
Vasconcellos — projeto Representacdo e MediacdMeseus Universitarios de Arqueologia
e Etnologia (USP), para citar dois pesquisadorasilbiros que se somam aos propositos
apresentados neste artigo. Por outro lado, ha péodbrasileira, a exemplo da obra
Discutindo Exposi¢Oes: conceito, construcdo e Agdld organizada pelo Museu de
Astronomia e Ciéncias Afif$e outras publicacdes que configuram como um iiniesto
significativo da academia e museus no tema, o ti® anomento nao recebeu do devido
valor, se compararmos com a producédo internacign@l sem demérito, ndo tem a mesma
problematizacgéo.

Propomos uma apreensao consciente da linguagenalnasgue apresentamos para
debate. Esta tomada de consciéncia sobre processogosicbes € que subsidiardo a
construcdo de modelos de critica de exposi¢des.pdmeiro passo € a construgdo de
modelos de analise de exposicdo cientificas, espsmnte aquelas de arqueologia e
etnologia, para as quais as categorias criada® skrdgrande valia, ou seja, precisamos

(des)construir vérias situacbes para alcancarmospanorama da praxis, de resultados

15 Objetivo: discutir os processos teéricos e préatigoe envolvem a elaboracdo das exposicdes mussapg
bem como os mecanismos de comunicacéo utilizadesatzancar os diferentes segmentos de publicsando
compreender a Museologia na esfera do simbdlicomocopensamento e ato criador. In;
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizd@?id=K4785544A4.

1 GRANATO, Marcus, SANTOS, Claudia Penha ddiscutindo Exposicdes: conceito, construcéo e Agald.
Rio de Janeiro: MAST, 2006. 120 p. (MAST Colloqu8j.



expogréficos e descritivos das formas de apropripgllica em face de certas circunstancias.
Saber como foi feito, reconstruir mentalmente,aleetar as retoricas, tomar consciéncia de
partes e associacoes, explicitar definicdes e Gesjexplicar as opcoes e situacdes etc., sao
acOes relevantes para o exercicio de critica. At§oedo partido expografico, nesse sentido,
nos interessa, pelo exercicio de sintese de distrijue pode ser oferecer. No caso, as
diretrizes e as sua formas de articulacdo sdoamles. Esta € uma questdo a ser averiguada.

Por critica entendemos como explicar como o tod@dastruido, sua composicao e
caracteristicas, a dinamica e tensdes envolvidagjegociacdes entre profissionais e 0s
consensos, entender o porqué das coisas e adenfradiscursos que estdo por tras dos
discursos. Esta é uma tarefa ardua, para muitosnpito tempo.

A Museologia vem avancando de forma néo linear.iagadpesquisas vém sendo
desenvolvidas, particularmente no ambito acadén@adras areas vém corroborando com
seus olhares especificos sobre os museus. Assientdicidade da Museologia se impde, ao
passo que as producdes sao discutidas e debasidaxiticamente. O dialogo com outras
areas é inevitavel e essencial, pois traz contiitas a serem consideradas. H4 muito que
fazer, ha muito que discutir e esta pesquisa, megra@m fase inicial, se propde a motivar o

debate.
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