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RESUMO

Os movimentos dirigidos a dar novos sentidos e :iaveos ao legado do processo de
industrializac@o originaram-se na segunda metadeédolo XX. Assim, ao tornar-se objeto
de interpretacdo pelos estudiosos do patrimonigunal remanescentes de instalacdes
industriais passaram a ser passiveis de patrinzagab. Nesse contexto, surgem as questdes:
quais os critérios de selecdo que orientam a escubl bens de interesse para a preservagao
do legado do processo de industrializacdo? Solais galores se articulam os discursos que
pretendem legitimar o patriménio industrial? A palessas indagacdes buscou-se identificar
0s critérios que embasam as acfes que conduzetriragmealizacdo do legado do processo
de industrializac&o e avaliar se a Companhia Natide Alcalis (CNA), desativada em 20086,
pode ser classificada como patriménio industrial.ofjeto dessa pesquisa, portanto, é
constituido pelos vestigios materiais ainda exisgerda CNA, estudando seus valores
agregados, para avaliar se poderiam ser incluido® gatriménio da industrializacdo no
Brasil. Para isso, procedeu-se ao levantamentmddria da Companhia a partir das razdes
que levaram a implantacdo da primeira, e Unicajdalnle carbonato de sodio brasileira, em
Arraial do Cabo, Rio de Janeiro e a caracterizafi@a@onjunto de elementos proveniente
desse empreendimento. Desse modo, além do aspegitas da fabrica de alcalis sodicos,
identificou-se que a CNA foi uma indUstria estratégoara o pais sob o ponto de vista do
desenvolvimento e da seguranca nacional, um mageoindustrializacdo do Brasil.
Finalmente, foi possivel distinguir a Cia. Naciom Alcalis como um patrimonio da
industrializacdo no pais.
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ABSTRACT

Movements aimed at giving new meanings and new tgséise legacy of industrialization
started to emerge in the second half of the twdntentury. As they have become the object
of interpretation by scholars, some of the remainthis industrialization process have been
patrimonialized. In this context, some questionsearwhat criteria are used to select which
assets are of interest to preserve the legacy dafsinalization? What values underlie the
discourses that seek to legitimize industrial laget? From these questions we sought to
identify what criteria underpin the actions thadeo the patrimonialization of the legacy of
industrialization and evaluate whether Companhiaidteal de Alcalis (CNA), deactivated in
2006, can be classified as industrial heritagerdfoee, the object of this research consists of
studying the aggregate values of CNA material resjaio assess whether they could be
included as heritage of industrialization in Bra&pecifically, we undertook a survey of the
company’s history, starting with the reasons behimecreation of the first and only sodium
carbonate factory in Brazil, in Arraial do CabopRie Janeiro state, and characterized the set



of elements that derived from this venture. Thiesidies the fact that it was the only sodium
alkali plant in Brazil, it was found that CNA wassttategic industry for the country from the
point of view of development and national securéyhallmark of industrialization in Brazil.
It was therefore possible to confirm that Compariacional de Alcalis was an asset of
industrialization in the country.
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1 - INTRODUCAO

A determinacdo do governo brasileiro de desenvotvgrais pela industrializacao
marcou o inicio dos anos 1940. Nesse contextogsigante Getulio Vargas criou grandes
empresas estatais no setor de industrias de e, a& Companhia Siderargica Nacional, em
1941, e a Companhia Vale do Rio Doce, em 1942. 8mptantacdo dessas companhias
abarcava como meta atender a necessidade de supgrcado brasileiro de ferro e aco, a
problematica para se obter alcalis sodicos aindeigava ser equacionada. Nessa perspectiva,
o Conselho Federal de Comércio Exterior (CFCE),nsaterando a necessidade da
sistematizacdo de estudos especializados” sobadrelisstria de base, recomendou, por meio
de resolucédo de 20 de abril de 1942, que se resfimaacdes com essa diretriz. A Presidéncia
da Republica, por despacho em 26 de maio de 182tjeu a essa recomendacédo e autorizou
o Instituto Nacional do Sal (INS) a realizar estugmra implantar uma fabrica de alcalis
sodicos no Brasil (BRASIL, 1942, p.5).

Arraial do Cabo, no estado do Rio de Janeiro, fdocalidade escolhida para a
instalacdo do empreendimento para dotar o paisndeindustria para produzir carbonato de
sodio e hidroxido de sbdio, comercialmente denoddaacomo barrilha e soda céustica,
matérias primas béasicas para a industria de tmanafio, portanto fundamentais para o
desenvolvimento econémico do pais.

Nesse trabalho, com o objetivo de consubstanciatisincdo da CNA como
patriménio da industrializacdo no pais procedeaeséevantamento de sua trajetoria a partir
das razBes que levaram a implantacdo da primeidaica, fabrica de carbonato de sodio
brasileira em uma pequena vila de pescadores. datasenvolvimento da pesquisa, 0S
procedimentos metodologicos se constituiram deani@mento bibliogréafico incluindo teses
e dissertacoes, artigos em periddicos cientifiaosgos em anais de congressos, legislagédo
(decretos presidenciais e leis federais), documseattiministrativos (relatérios técnicos e
balancos contébeis) relativos & Cia. Nacional dml e publicaces editadas pela mesma;

visita técnica ao conjunto de instalacdes remanésaa CNA em Arraial do Cabo; analise

! Legalmente constituida pelo Decreto-Lei n° 5.682@de julho de 1943.



das informacdes obtidas nos levantamentos e prodigdexto. A seguir serdo apresentados
0s principais resultados obtidos a partir dessesles.
2 - A PATRIMONIALIZACAO DO LEGADO DO PROCESSO DE IDNUSTRIALIZACAO

A compreensdo das especificidades de adaptacaotawvess para viabilizar a
implantacdo de uma mesma técnica/tecnologia emedifes lugares é de “vital importancia”
na identificacdo e avaliacdo dos bens de intergssa a preservacdo do conjunto de
remanescentes do processo de producao industoialo Gbserva Casanelles (2007, p.63),

a singularidade de diferentes lugares produtivosude mesmo setor
produtivo e sua importancia universal ndo se dewécaica, mas ao seu
entorno natural e social. Muitas vezes, as magqus@s idénticas ou
similares em lugares diferentes, mas a histéria teseemunho que eles
representam ndao. O conhecimento da histéria da,lugee sempre agrega
valor a qualquer patrimbénio, é de vital importanpara o patrimonio
industrial no que se refere a sua avaliagao.

Nessa perspectiva, Preite (2003, p.266) ressaéanods limitarmos as caracteristicas
técnicas, uma mina de carvao, por exemplo, pouclifera de outra mina de carvao”. Para
o autor, da confluéncia entre a “singularidade delugar e universalidade do principio
cientifico a ser aplicado” nasce a histéria dosaesp de producdo industrial. A
“particularidade de adaptacdo” € um dos aspectesdgsperta a atencédo de especialistas e
motiva a preservacdo de remanescentes da prodngéstrial, outros valores e critérios,
igualmente, auxiliam a identificacdo do que efetieate deve ser preservado do legado do
processo de industrializacédo (PREITE, 2003, p.266).

Destaca-se, inicialmente, o “valor afetivo de mem@ara aqueles que, por muitas
geracoes, tinham neles seu territorio e horizo@1OAY, 2001, p.220) e compreendé-lo a
partir da abordagem de Scheiner (2004, p.207) @ertesdo movimento para preservar o
patrimonio em espacos de vivéncia coletiva queieer

um modo de lutar pela manutencdo de sua prépriacinarde ser,

fundamento espontédneo e afetivo do Id comunal. Rstas pessoas,
preservar o patriménio significa, antes de tudmtinoar a ter o direito de
ser o que se é. Eis 0 que verdadeiramente vemaaidentidade: uma forma
de presenca do Ser, em continuidade, afetividadgontaneidade,
pluralidade. Algo que esta para além do discurse, mfio se pode medir,
listar como referéncia ou limitar pela norma owapminveniéncia.

Nessa mesma direcdo, a Carta de Nizhny Tagil apprga‘o patriménio industrial
reveste um valor social como parte do registro ida dos homens e mulheres comuns e,
como tal, confere-lhes um importante sentimentatitigio” (TICCIH, 2003, p.4) e também
faz mencédo ao valor de documento/testemunho daldeda processo de industrializacéo
ressaltando que o “patrimonio industrial representastemunho de atividades que tiveram e

que ainda tém profundas consequéncias historigdSQIH, 2003, p.4).



Em face dessas consideragdes, é oportuno ressaltar:

A (re)interpretacdo que se faz do produto cultiaal qualificd-lo na
categoria de Bem Cultural é uma atribuicdo de yalor juizo elaborado
pelo campo cultural que o consigna como elemenssydor de carater
diferencial. E ao distingui-lo deste modo, torn@gpecial’ e em posi¢ao de
destaque perante os demais objetos da mesma materaprestando-lhe
sentido de ‘excepcionalidade’. Trata-se, inicialteeda significacdo na qual
0 objeto é distinguido com poténcia de comprovadéo determinada
situacao cultural -- o poder de prova. [...] A auinterpretacéo diz respeito
ao objeto exercendo poder de comunicacdo, condidezsamo “vetor de
comunicacdes” e atuando ao modo de um condutodoséefinido como
veiculo de mensagens que sao trocadas entre csow@ab e 0s individuos e,
assim, revestido do que se poderia chamar de ‘vabonunicacional’
(LIMA, 2008, p.36, grifo da autora).

O Objeto-testemunho cultural/Objeto-documento doggssos sociais com
peculiaridades de carater expressivo, portantotezargsimbolico ou de
representacao, atuando com funcdo de comunicagfaté¥ia e fonte para
leituras/interpretacbes dos espacos do pensar agilo[...] este objeto
sediado no Museu contém dados que sdo elementoponentes da
Informag&o Cultural, deste modo, revela-se fontanflermacéo (fonte de
referéncia) [...] (LIMA, 2008, p.37).

Ao conferir valor diferencial a determinados rensmeates da producéo industrial,
passando a reconhecé-los como Patrimbnio, ao @vadios ‘Objeto-testemunho
cultural/Objeto-documento’ do processo de indulstagdo, ampliam-se as possibilidades de
leituras e interpretacdes de um “fendbmeno histodeinto e distinguivel [...] a forca
econdmica e social mais influente” que afetou,relaiafeta, a vida na contemporaneidade
(COSSONS, 2011, p.3).

Retornando aos valores atribuidos ao legado doegsocde industrializacdo, que
figuram na Carta de Nizhny Tagil, cabe, ainda, atzst

- 0 patriménio industrial apresenta um valor cifisdi e tecnoldgico, para
além de poder também apresentar um valor est@tata,qualidade da sua
arquitetura, do seu design ou da sua concepcgo [...

- A raridade, em termos de sobrevivéncia de prosesspecificos de
producdo, de tipologias de sitios ou de paisagemescenta-lhes um valor
particular e devem ser cuidadosamente avaliad@&x@®plos mais antigos,
ou pioneiros, apresentam um valor especial (TICQD3, p.4-5).

Em relagdo a arquitetura de espacos fabris, podeeseionar que o design era
pensado em funcdo da obtencdo da maxima eficacimallalho. As grandes janelas das
fabricas eram construidas para aproveitar ao masiruz solar; a distribuicdo espacial de
maquinas e equipamentos era planejada em funcdontia de energia e da circulagdo de
pessoas, matérias-primas e dos produtos fabri¢@RSANELLES, 2007, p.63).

Dessa forma, uma das questdes a ser observadaogsampretende reconhecer como

patrimonio edificacfes industriais, € a “primazefdn¢cdo sobre a estética arquitetural bem



como a sua relagao especifica com o tecido urb@ih’LE DE MONTREAL, 2004, p.6
apud DESJARDINS, 2003).

Alguns autores (BUCHANAN, 1972; NOBLET, 1979) memtam critérios diversos
de selecado, nos quais o poder publico deve setaripara implementar uma politica para
preservar a heranca industrial. Orgédos publicopaises como Francga, Canada e Espanha,
também definem certos aspectos para orientar dhasdo que deve ser preservado. Em
geral, é importante destacar: o critério histdnaade excepcionalidade; critérios cientificos e
técnicos; critério simbdlico; critérios estéticosgrau de representatividade; a integridade do
complexo; o processo de producdo especifico; gdmgaom as rotas de transporte e com o
desenvolvimento de bairros da classe trabalhadaransercdo na paisagem urbana
(ROLLAND-VILLEMOT, 2001, p.14; VILLE DE MONTREAL, 204, p.6 apud
DESJARDINS, 2003; PLAN NACIONAL DE PATRIMONIO INDURRIAL, 2011, p.12).

Interessante observar que para atender a condici@dedridade, no caso da atribuicao
de valor Patrimonio Cultural da Humanidade no amtda UNESCO, deve-se examinar em
que medida o bem:

a) possui todos os elementos necessarios parangxprseu valor universal

excepcional,

b) é de dimensé&o suficiente para permitir uma sgm&acdo completa das
caracteristicas e processos que transmitem a iamuoistdesse bem;

c) sofre efeitos negativos decorrentes do deseimehto e/ou da falta de

manutencdo (UNESCO, 2010, p. 30).

Entre os casos emblematicos de patrimonializacdoledado do processo de
industrializacdo destacam-se: siderurgica de Migdh (Alemanha), as salinas de Salins-les-
Bains e Arc-et-Senans (Franca), Ironbridge Gorggldterra) — valorados como Patrimonio
Cultural da Humanidade — e o Ecomuseu Creusot-Mant¢Franca) — referéncia no campo
da Museologia como modelo de museu de territoriOL(EAND-VILLEMOT, 2001, p.14;
TORNATORE, 2004, p. 107; STORM, 2008, p. 118;).

No Brasil a mengéo ao fato de uma usina siderudgsativada receber a distin¢cdo de
Patrimbénio da Cultural da Humanidade tal como adi#dde Ouro Preto ainda causa um
estranhamento. No pais, a mobilizacdo popular efesaeda preservacdo de lugares de
producao industrial desativados parece inexistir.

No caso da Cia. Nacional de Alcalis cabe reflétipossivel imaginar um futuro se o
cessar das atividades ja se tornou realidade? ©qguestionamentos também podem ser
objeto de reflexao:

se a era da industria se foi, 0 que nds queremoseds restos? Seus
vestigios e suas memadrias tém importancia e, sep#@m quem? Esta é uma
histéria que queremos carregar conosco, da quat@es futuras possam se



beneficiar com algum conhecimento e significado?p@demos deixar iSso
de lado, aliviados j4 que o problema silenciosaenestapuliu? Isso tudo
era demais para se dar conta e a perda com su@ap@enta de
consequéncia real? (COSSON, 2011, p.5)

Para avaliar o caso da Alcalis, no viés de suaiypespatrimonializacdo, é preciso,

antes de tudo, conhecé-la.

3 - A INDUSTRIA BRASILEIRA DE CARBONATO DE SODIO

Carbonato de sodio (NaGPO e hidroxido de sédio (NaOH), comercialmente
denominados como barrilha e soda caustica, saaiagf#Fimas basicas para a industria de
transformacdo. Sobre a importancia desses alaadieas, Pinto (1947, p.12) ressalta que
para alguns autores “a natureza industrial de wo p@ grau de seu adiantamento podem ser
medidos mais pelo consumo de alcalis do que de &cildirico”.

Com a intencdo de demonstrar o grande valor dessemos, 0 autor apresenta a
ordem de grandeza da producdo mundial de barrithd ®10: Estados Unidos, 3.500.000t;
Inglaterra, 1.500.000t; Alemanha 1.250.000t (PINT®47, p.13).

No Brasil, no inicio dos anos 1940, existiam pea@sefdbricas que produziam soda
caustica por via eletrolitica e ndo havia fabricagé barrilha. A quantidade importada girava
em torno de 30.000t/ano para cada um desses indiases (PINTO, 1947, p.15).

A dificuldade de importacéo de alcalis sodicos diga Primeira Guerra Mundial ja
havia sido sentida pelo governo brasileiro. No dertoda Segunda Guerra a situacédo se

repetiu, ameagando de paralisacdo setores dariadiistransformacao brasileira.

A quantidade importada de soda caustica (cerca 0d@O@) e barrilha (mesma
quantidade), em 1940 (trés anos antes da criacA€N), pelas industrias quimicas
existentes no Brasil, comparada a producéo nosl&stanidos (1.100.000t de soda caustica
e 3.500.000t de barrilha), evidencia o0 quanto ors@fuimico encontrava-se pouco
desenvolvido no pais.

Mas, por que a tdo necessaria industria de aleadicos veio a ser instalada em uma
pequena localidade do Estado do Rio de Janeiroarduea de restinga? A resposta passa pelo
tipo da tecnologia empregada preponderantementeenério internacional, no inicio do
século XX, para fabricar carbonato de sédio, o gsse Solvay por fatores politicos,
econdmicos e pela natureza das matérias primasabasécessarias para produzi-lo: calcério
(carbonato de calcio — Cag)® sal (NaCl).

2 Desenvolvido pelo belga Ernest Solvay (1838-19®2processdSolvay suplantou o método Leblanc de producdo de
barrilha, preponderante no século XIX, por ser neiendmico e menos poluente. A primeira fabricatibzar essa
tecnologia foi instalada na Bélgica, em 1863 (MACHAR2009, p. 25).



A possibilidade de obter carbonato de calcio pgteagdo dos depdsitos de conchas
da Lagoa de Araruama e de se utilizar sal tradateante produzido na Regido dos Lagos,
Rio de Janeiro, contribuiram para a opcao, pelai€sdin da Sodapor Arraial do Cabo/Cabo
Frio* como local apropriado para instalacdo da primiihaica de barrilha brasileira. Tal
decisdo foi tomada apds a Comissao realizar eswidisitas técnicas aos seguintes estados
salineiros: Alagoas, Ceard, Rio Grande do Nortergife (COMPANHIA NACIONAL DE
ALCALIS, 1943, p.53).

Outros fatores apontados a favor da realizacdondoreendimento realizar-se em
Cabo Frio: a fase de resfriamento da etapa de matdgio do processo Solvay poder contar
com a utilizacdo de agua do mar da regido, vist egsa apresentava temperatura média
anual em torno de 19°C, e a aprovacado do EstadorMaiExército que considerou o lugar
satisfatoriamente seguro, tanto sob o ponto da stratégico como tatico (PINTO, 1947,
p.32).

E importante destacar trés agdes governamentaisviabilizar o empreendimento: o
Decreto-Lei n° 6.011 de 19 de novembro de 1943,cgustituiu como reservas de matéria
prima e combustivel, os depdsitos de conchas ertke da regido da Lagoa de Araruama -
municipios de Cabo Frio, Sdo Pedro da Aldeia e uvamma (BRASIL, 1943, p.209); o
Decreto-Lei n°® 6.411 de 10 de abril de 1944, queremou “o exercicio de funcionarios
publicos civis e oficiais das Forcas Armadas” (BRA$944, p.15) na CNA e o Decreto n°
1.690 de 29 de outubro de 1943, que declarou tidagke publica, “para ser adquirida de
forma amigavel ou mediante desapropriacdo judéniah de cerca de trés mil e seiscentos
hectares, situada na restinga de Cabo Frio” (PERE2R09, p.115).

Os dois primeiros decretos foram assinados pekidaate Getllio Vargas e o terceiro
por Amaral Peixoto, genro de Vargas, na ocasidpate do cargo de Interventor Federal do
Estado do Rio de Janeiro. Dois anos ap0s assisardesreto, Amaral Peixoto inaugurou a
rodovia ligando Cabo Frio a Arraial do Cabo. A ce@tdo do politico com a Companhia
pode ser evidenciada, pelas palavras da Diretariangpresa que se referiam ao governador
como “amigo devotado da Alcalis” que “pessoalmeet® sido um baluarte em que nos
apoiamos para solucionar dificeis problemas” (COMPM NACIONAL DE ALCALIS
1952, p.47).

3 A Comisséo, composta por engenheiros e economfistassonou de julho de 1942 a junho de 1943 (PINT®47, p.11).
4 Até 1985, Arraial do Cabo era distrito de Cabo Fi@mancipacdo politico-administrativa de Arraial@abo deve muito
a forca econdmica representada pela Cia Nacionaloddis.



Com a volta de Getulio Vargas ao poder, em jan@&dl951, a materializacdo da
industria de alcalis sédicos ganhou novo impulsasginatura do Decreto n® 1.491 de 12 de
dezembro de 1951 autorizou o “Ministério da Fazemdalquirir, integralizar e subscrever
pelo Tesouro Nacional, acbes da Companhia Nacid@ahlcalis e da garantia do mesmo
Tesouro a um empréstimo a ser contraido por essgp@thia” (BRASIL, 1951, p.368) em
clara demonstragéo da intencao do governo Vargagadmtizar a CNA.

Os contatos com os EUA néo prosperaram, no sedédapoio financeiro e técnico
para a construcado da usina. Por outro lado, a regmcpara a obtencdo de crédito junto as
instituicbes francesas, os resultados foi positAssim, em 06 de marco de 1953, foram
formalizados os seguintes documentos: acordo deeseéo de financiamento entre a CNA e
a empresa Comptoir International d'Achats et det&e(CIAVE) e o contrato de assisténcia
técnica entre a CNA e a Krebs & Cie. S.A., pelol guampresa francesa se comprometeu a
realizar o projeto de engenharia com especificagfies tipos de equipamentos a serem
adotados e das possibilidades de ampliacdo da giodie carbonato de sédio que poderia
chegar até 50% (COMPANHIA NACIONAL DE ALCALIS, 1958.25).

O calendario de construcdo do conjunto da fabestabelecido pelos técnicos da
Alcalis e da Krebs, em 1953, previa que a primpicducdo de barrilha deveria ocorrer em
outubro de 1955. Entretanto, néo foi possivel seggge cronograma. As principais razdes
apontadas para o atraso foram: a dificuldade denghb de divisas e a complexa engrenagem
para fornecimento das licencas de importacdo (CONHMA NACIONAL DE ALCALIS,
1955, p. 58). Se o empreendimento para dotar odeaisna industria de alcalis sodicos levou
dez anos para conseguir, em 1953, o aporte fimanedecnico necessério para dimensionar,
detalhar e comprar os equipamentos de cada fasedecado do processo Solvay, foi preciso
mais sete anos para que produzisse a primeirdhiaanacional.

Correlacionando fases politico-administrativas dasB, entre 1942 e 1960, com
etapas da trajetoria da Alcalis, pode-se dizeod®d sucinta: a Companhia foi concebida no
Estado Novo; deixou o plano virtual, no sentidovitea ser, no segundo governo de Vargas,
quando foi possivel iniciar a fase executiva dggtoode engenharia, apos a formalizacéo dos
contratos de financiamento e assisténcia técniefetesou sua primeira producéo, em 08 de
abril de 1960, na conjuntura de expanséo do sedistrial formulada por meio do Plano de
Metas do governo Juscelino Kubitschek.

No que concerne a “meta dos alcalis” que figuroplaoo de JK, o diagnostico foi de
que o setor “dependia da solucdo de um problemajase arrastava ha alguns anos: a

entrada em operac&o da Cia. Nacional de Alcalisil¥BS, 1996, p.69).



O apoio do governo Juscelino Kubitschek a CNA asequientemente, do BNDE
resultou efetivamente em aportes de recursos fan@nautra medida que visou acelerar a
entrada em operacdo da CNA, foi a inclusdo dasiisde Direcéo ou orientacdo técnica na
Companhia, quando exercidas por oficiais de qualdas trés Forcas Armadas , no rol de
funcdes consideradas de carater ou interesse nnAisgim, por meio do Decreto n° 39.263,
de 29 de maio de 1956 (BRASIL, 1956, p.457), oidesde reafirmou ser a inddstria de
alcalis estratégica sob o ponto de vista da segararacional, garantindo-lhe especial
distincao.

Ao interpretar o empenho de JK para por em funcimmdao a fabrica de alcalis
sédicos, Pereira (2010, p.326) chama a atencaoaelengis do que dar continuidade as obras
gue havia iniciado, o presidente passou a consideraial do Cabo como um dos “pilares da
industrializacdo do pais”, com status de “simb@ambdernidade nacional”.

A intensificagdo das obras de instalacdo da tderadp industria de élcalis e as
transformac¢des econdOmicas e culturais decorrenéssedprocesso em uma, até entdo,
tranquila vila de pescadores atrairam a atencamplie@nsa, de pesquisadores e de cineastas.
Ressaltam-se, neste contexto, a iniciativa precairda antropologa Heloisa Alberto Torres
gue desenvolveu pesquisa, nessa localidade, e@&2 4 1957, o trabalho do diretor de
cinema Paulo Cesar Saraceni que, junto com Marimela, realizou o curta-metragem
“Arraial do Cabo” de 1959, ganhador de sete prénaps festivais internacionais e 0s
documentarios do fotégrafo Jean Manzon, “Alcalsteio Econdémico do Brasil”, de 1957, e
“Alcalis, Industria de Base”, de 1959.

No mesmo ano (1960) em que a CNA iniciou a produg&o comercializacdo de
barrilha ocorreu a eleicdo do sucessor de JuscKlimitschek a Presidéncia da Republica e
novos problemas e outros obstaculos tiveram quergegntados para garantir que a inddstria
brasileira de carbonato de sodio se mantivesseiranohamento.

Entre os desafios a serem vencidos pela Comparhiagus primeiros anos de efetiva
atividade produtiva, pode-se destacar: a dificcédadh comercializar sua producdo e a
necessidade de adaptar-se a uma nova realidadepqug@rcionar a seus empregados as
melhores condi¢cbes de trabalho por eles reivindgatlla época, o principal comprador de

barrilha no Brasil era o setor de fabricacdo deogd Nesse contexto, é oportuno destacar:

Trustes e cartéis — os primeiros vendiam para csiBras segundos
adquiriam do exterior grandes quantidades de bartd precos artificiais’,
promoviam a saturac¢édo do produto nacional no merdatb que colocaria a

5 Em 1963, 73% do consumo de barrilha no Brasil etestinados & industria vidreira (PEREIRA, 2009, 16)40



CNA em perigo podendo leva-la a faléncia, pelaigaate “dumping”
(PEREIRA, 2009, p.404).

Fica claro que ocorria um movimento das industsmsilares para inviabilizar o
funcionamento da CNA. No que se refere ao movimdowtrabalhadores € relevante frisar
que a busca de pagamento de adicional por exerdargides insalubres se iniciou ainda no
governo JK. Assim, em 31 de maio de 1960, o Sitalidas Trabalhadores nas Industrias de
Produtos Quimicos Para Fins Industriais de Cabo, fundado em 1958, apds um ano de
tentativas de negociacdo com a Diretoria da empiseidiu pela paralisacdo (NUNES,
1968, p. 82). Os empregados da Alcalis retornarsiatigidades 48 horas apos o inicio do
movimento, entretanto, a greve continuou para aiatis, estivadores e arrumadores que, no
rastro das conquistas dos companheiros da CNA, greceram na luta por, entre outras
reivindicacdes, um “aumento geral de salario, cateredo com um abono, desde que
concedido nas mesmas bases do que fora concedidoabalhadores da CNA” (PEREIRA,
2009, p. 285).

A mobilizacéo da classe trabalhadora da cadeiaupx@dda barrilha demonstra que
nao eram boas as condi¢des de trabalho. No casentlm&gados das salinas, as condices
eram péssimas (PEREIRA, 2010, p.233-234).

Em 09 de marco de 1961, trés meses apds a podémideQuadros na Presidéncia da
Republica, nova paralisacédo foi decretada pelogegados da CNA. A suspensao da greve
ocorreu em 10 de abril, trés dias antes da au@i&tas trabalhadores com o Presidente da
Republica, na qual foram apresentadas uma serieidadicacdes, entre elas destaca-se 0
pagamento da insalubridade, a construcdo de unithlgsgra os trabalhadores e a fixacdo em
40% da tarifa alfandegaria sobre a barrilha implari@EREIRA, 2009, p.345-346).

O controle sobre a comercializacdo de carbonat®dd® so foi instituido, em 06 de
agosto de 1963, por meio do Decreto n°® 52.322. dNessatido, apos explicitar que “a
importacdo desse produto, por terceiros, sem cseaéide controle do Estado, determina uma
competicdo altamente prejudicial ao desenvolvimeiatanddstria nacional de alcalis” e que
“a existéncia e o desenvolvimento dessa induspiiasgntam elevado interesse a Seguranca
Nacional” (BRASIL, 1963, p.138). Fica claro questii o “dumping” por parte de industrias
estrangeiras interessadas em dominar o mercadoe eogjurabalhadores incluiram essa
reivindicacdo entre as questdes que eram impost@ate a continuidade e sobrevivéncia da
CNA.

Se a questao da reserva de mercado para barriieadido atendida, ainda faltava a

resolucdo dos problemas ligados a producéo d®sialicio da producédo da usina de sal da



Companhia s6 veio ocorrer apos o golpe militar 841 em decorréncia da transformacao
técnica e mecéanica da unidade destinada a faboicig8oda caustica que se tornara obsoleta
em termos econémicos (NUNES, 1968, p.79).

Essa questao € relevante. Apesar de ser projetaddgmbém produzir soda caustica,
a fabrica de Arraial do Cabo nunca concretizoualppgdo dessa substancia. A decisdo dos
planejadores da Alcalis, em 1943, de produzir s@alestica por caustificacdo da barrilha em
detrimento do processo eletrolitico deveu-se am dat que, por meio do segundo processo,
seria produzida, além da soda, grande quantidad®e De acordo com Pinto (1947, p.23),
como na década de 1940, ndo havia, no Brasil, comsam larga escala de cloro, caso a
escolha incidisse sobre 0 processo eletroliti@xagdente de cloro produzido “passaria a ser,
em vez de mercadoria, quase um rejeito de fabicanatil, perigoso e agressivo”. Outra
informac&o importante: o aumento da producdo murakasoda caustica pelo processo
eletrolitico acarretou a liberacdo da barrilha esgpda até entdo na caustificacdo, o que
ocasionou a ampliacao da oferta desse produto @onatonundo e forgou os precos de venda
de barrilha para baixo (PEREIRA, 2009, p.234).

Em julho de 1966, o Presidente da Republica CasBrtnco, em discurso proferido
em visita a fabrica da CNA, qualificou a iniciatista criacdo da Companhia, em 1943, como
de “real importancia”, mas “dispendiosa’ e “dificirepresentando, na época um “arrojo
temerario” (BIBLIOTECA DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA1966, p.109-110).

Em 1967, Victorino Carrico, compds o Hino a AlcgMUNES, 1968, p.96). Alguns
pontos chamam a atencdo no teor desse hino: @mefara dificuldade de transportar a
matéria-prima, “[...] de tdo longe [...] contraw@ntos e as marés”, até a fabrica e a afirmacéo
de que o Brasil, mesmo sendo um “gigante [...]teue de tudo, de nds precisa, para mostrar
0 seu valor”, ou seja, necessita dos trabalhaddesgjue eles produzem — barrilha e uma
grande empresa. Dessa forma, a figura do traballssdiiga tdo estreitamente a da empresa
qgue, por sua vez, torna-se um patriménio de toddsrasileiros, um simbolo da riqueza da
nag&o. Ao concluir a composicdo poética com a cegda de que a Alcalis € um “colosso”,
procede-se a associacdo da imagem de proporcadiggarao conjunto de elementos que
compdem a complexa estrutura construida para augdiodde barrilha em um pequeno
vilarejo, digna de enaltecer o pais. Tal referéneimrca a idéia da Alcalis como “um
emblema da nacao” conforme mencionado por Per2B@9( p.31) ao discorrer sobre as
estratégias discursivas dos que defendiam a egigt€@ompanhia.

Ao final do ano de 1973, eclodiu a ‘crise do peodke a economia mundial enfrentou

grandes dificuldades, acarretando uma crise gerabdrimentos de insumos basicos. Assim,



o valor da barrilha no mercado internacional pass®uJS$55/t, no inicio de 1973, para
US$130t/ano em principios de 1974 (OLIVEIRA, 19§151). Diante da grave crise

internacional, o BNDE realizou, em 1974, estuddsges@ situacdo das principais matérias-
primas responsaveis pela manutencédo do process@si@mento brasileiro e apontou que o
consumo de barrilha no pais

atingiu cerca de 160 mil t em 1973, praticamenenditio por producéo
interna. O consumo previsto para 1980, segundddspao otimista, € da
ordem de 370 mil t. Mesmo admitindo que a Cia. blaaii de Alcalis possa
implementar a duplicagdo de suas instalacdes eno €&b (RJ), ainda
assim ocorreria expressivo déficit de capacidaderna de producéo.
Recomenda-se, em conseqiiéncia, acelerar os ineestisnde expansao e 0s
estudos para a construcdo de nova unidade (OLIVEIRA4, p.53).

O planejamento para a implantagédo de nova unidext®ufora de barrilha realmente
ocorreu. Nesse sentido, Lei Federal de 30 de cutudr1974 criou a Alcalis do Rio Grande
do Norte S/A (ALCANORTE), subsidiaria da Alcalisjedeveria ser localizada em Macau,
Rio Grande do Norte. Entretanto, o empreendimenioca se concretizou visto que o
processo de implantacdo da fabrica foi interrompan 1985. Com o0 insucesso da
implantagéo da unidade industrial no Rio GrandeNdate, a fabrica de Arraial do Cabo
continuou a ser a Unica produtora de barrilha nie g 2006, quando suas atividades foram
interrompidas.

O Decreto de 1963, que passou a restringir a irap@ot de barrilha foi vital para a
CNA que, por sua vez, era vital para o pais. Cabiitar, como o préprio Decreto de 1963
afirmava, a existéncia da CNA era de “elevado &#se a Seguranca Nacional”. Esse Decreto
foi revogado em 1990, no contexto da abertura deawe brasileiro as importacoes.

Treze meses apos a assinatura do decreto queuliengportacdo da barrilha, a CNA
foi incluida, por meio do Decreto n° 426 de 16 deeiro de 1992, no Programa Nacional de
Desestatizacdo (BRASIL, 1992, p.95-96). Desse mimitipu-se o processo de privatizacao
da Alcalis, concluido no dia 16 de julho do mesmo, @casi&o em que o grupo empresarial
de José Carlos Fragoso Pires, adquiriu a empreskim publico realizado na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro.

Em fevereiro de 2004, o controle da CNA passou pakasociacdo dos Empregados
da Companhia, apés doacdo de acdes pelo gruposerd&jes. Em 2006, a producdo na
fabrica da Alcalis foi paralisada. As causas querdgnaram a paralisacdo relacionavam-se a
“problemas financeiros e técnicos agravados pdta tke investimento na planta, apds a

privatizacdo, que vinha ocasionando varias intedap na producdo, para a manutencao



corretiva e a adaptacdo dos equipamentos [...]"ocapontou Alcoforado em Audiéncia
Publica realizada na Assembléia Legislativa dodgstib Rio de Janeiro (ALERJ, 2009).

4 - CIA. NACIONAL DE ALCALIS: RECONHECENDO UM MARCONO PROCESSO
DE INDUSTRIALIZA(;AO DO BRASIL COMO PATRIMONIO INDUSRIAL

A complexa trajetoria da Cia. Nacional de Alcatisalificada por Pereira (2009, p.
13) como “arrastada e conturbada”, parece nao eserodhecimento de grande parte das
pessoas que residem em Arraial do Cabo, nem dagagigue a visitam habitualmente.
Durante as visitas técnicas ao conjunto de insiakagcemanescente da Companhia Nacional
de Alcalis foi possivel entrevistar informalmenteigos empregados da CNA e perceber que
eles tém conhecimento da histdria da empresaia gainicio do seu funcionamento, década
de 1960. Esse fato sinaliza que o grupo possuirnE#gdes do complexo processo de
producédo e da forma como este foi constituido, albeisconstruido pela vivéncia coletiva no
espaco fabril da CNA. Essas entrevistas, apesaoni@ido de informacéo relacionado, ndo
foram utilizadas como fontes, mas servem paraisarafjue uma continuidade dos estudos
podera se valer desse recurso, a partir dos métiadioistoria oral.

A necessidade de transmitir esse saber pelos eiehdrios ficou patente ao ouvi-los
relatar os acontecimentos ligados a atividade Heck percebe-se claramente o desejo de
compartilhar suas memorias, explicar o que faziaoneo era realizado o trabalho na fabrica.
Também transparece nas narrativas o envolvimeatpaxao que eles tinham pelo trabalho
que realizavam, além do orgulho de fazer partentie industria cujo funcionamento era vital
no tocante a economia do lugar em que viviam caams familias.

Os aspectos relacionados ao fato da Cia. Naciomal\ldalis ter sido a Gnica a
produzir industrialmente barrilha no Brasil, de peopiciado o crescimento da Regido dos
Lagos e de ter contribuido para o desenvolvimeate $ como veiculavam os informativos
da Companhia, os jornais de circulacdo nacionas @éarzumentarios, um desses chegou a
receber o titulo Alcalis - Esteio Econémico do Hrasigualmente foram narrados com
grande entusiasmo.

Desse relato e dos fatos documentados identificatosfontes diversas, pode-se
assinalar um dos indicadores que distingue a Alealitilizando-se como referencial um dos
critérios para a selecdo de bens de interesseappraservacdo do legado do processo de
industrializacdo, mencionados no item 2 desse ltrapaspecialmente a representatividade

tipoldgica: Unica industria quimica que fabricoubmaato de sodio no pais.



Correlacionando-se indicadores de distingdo porondeis quais se fundamenta a
escolha do que interessa transmitir a geracdesaButtom a trajetdria historica da CNA,
destacam-se, além da representatividade tipol@giteriormente mencionada, aspectos que
consubstanciam valorar a Cia. Nacional de Alcadis\@ patriménio da industrializacdo no
pais:

- relacg&o entre a Alcalis e o processo de indligaizio do Brasil — determinagdo do governo
Vargas de desenvolver o pais pela via da indugagio e que a criacdo da CNA estava
vinculada a esse proposito;

- A relacéo a fatos ou pessoas importantes no xionéstorico:

. primeiro governo Vargas, Estado Novo, contexterid#cao de grandes empresas estatais do
setor de industria de base; segundo governo Varg@sgdo do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico (atual BNDES), reafirntagia “inadiavel necessidade de
desenvolvimento da industria quimica basica no”p@&ASIL, 1952, p.5); a relacdo
producado industrial / Seguranca Nacional; o nadiema econOmico e a participacao de
militares, principalmente do Exército, na direcas thdustrias de base estatais;

. 0 governo Juscelino Kubitschek, o projeto modszmiie para o Brasil e de expanséo do setor
industrial formulado por meio do Plano de Metasgdal a producdo de alcalis figurou e
recebeu especial atencdo; a formacgéo da conscigoitima dos trabalhadores da CNA, sua
mobilizacdo para obter seus direitos trabalhistasae pela manutencdo da empresa; a forma
de atuar dos trustes e cartéis e a incongruéncidéalaecessaria industria de barrilha ter
dificuldade em encontrar mercado interno para esugproducao; a radicalizacéo politica;

. 0s momentos conturbados vivenciados nos primeias da década de 1960 e o valor
simbdlico atribuido a Alcalis, emblema da riquezarth¢do; as discussbes a respeito da
intervencdo do Estado na economia, a era das igagaes, entre outros aspectos que
reafirmam a relevancia historica da Alcalis;

- A ligacédo com as rotas de transporte — a corérd@ rodovia ligando Cabo Frio a Arraial
do Cabo, inaugurada em 1945, ocorreu devido adida CNA, em 1943; a modernizacdo
da infraestrutura do porto maritimo da EnseadaAdyss, pelo qual a CNA foi responsavel
entre 1965 e 1972,

- Valor histérico e social de uma industria no @leange o desenvolvimento do distrito,
cidade, do estado e do pais - Além da intencdo edendolver o Brasil pela via da
industrializacéo, a criagdo da Alcalis gerou unamgformacao radical em Arraial do Cabo,
destacada por Pereira (2009, p.189): “Antes dalidaaéio havia escolas, nem médicos [...].

O lugar transformara-se de uma acanhada colonpesisadores em um espaco de ideologia



desenvolvimentista [...]". A transformacgdo econé@ne social ndo ficou restrita a vila de
pescadores, pois a Regidao se modificou com a inggao da CNA;

- A ligacdo com o desenvolvimento de bairros dasdarabalhadora — no planejamento de
1949, a Direcéo da Alcalis escolheu a regido dorando Miranda como o local ideal para
erguer a vila operaria. A inauguracado da vila acaoem 1961, mas a ocupac¢ao em torno da
area da fabrica ocorreu de forma desordenada;

- O processo de producdo — processo Solvay — lgiceentre a singularidade do uso dos
recursos naturais de Arraial do Cabo e universaddiato principio tecnolégico: a obtencao de
carbonato de calcio pela extracdo dos depositosodehas da Lagoa de Araruama, a
utilizagcéo de sal, tradicionalmente produzido ngi&edos Lagos e o uso da agua fria do mar
da regido na fase de resfriamento da etapa deradgéio do processo Solvay conferem a
fabrica brasileira de alcalis sodicos singularidaéenica. Esse trés aspectos ndo ficam
restritos & simples nomeagdo como fatores assaciadwecessidade de adaptacdo de um
processo tecnoldgico, eles sinalizam caractersstigdas quais a regido é reconhecida - a
paisagem das salinas, a Lagoa de Araruama e drégdas praias de Arraial do Cabo.

Como a tecnologia do processo de producédo escolatia dotar o pais de uma
industria de alcalis sédicos abarca trés iconeegido pode-se identificar a criagdo de um
vinculo entre a materialidade relacionada ao cdajda fabrica da Alcalis e a regido na qual
o empreendimento se inseriu. Além da materialiddmeespaco industrial, a memdéria das
pessoas que construiram e deram vida a esse esafragés de seu trabalho igualmente
merece ser registrada e preservada. Como foi mbssdnstatar nas visitas técnicas as
instalacbes da CNA, a narrativa de seus antigosregyagos € rica em informacdes e
constituida de um saber que se origina por meiiviacia coletiva. Nessas visitas, também
se identificou a existéncia de arquivos documengaikonograficos que necessitam de
tratamento técnico (conservacao, acondicionamenippara que néo se percam informacdes

gue ainda precisam ser mais pesquisadas e doculasnta

5 - CONSIDERACOES FINAIS

Além da materialidade do espaco industrial, a merdas pessoas que construiram e
deram vida a esse espaco atraves de seu trabalabmente merece ser registrada e
preservada. No tocante & narrativa dos antigosltratiores da Alcalis, pode-se citar um dos
temas abordados que versava sobre a possibilidadpretervacdo das instalacbes da
Companhia, especificamente qual elemento poderieidoar como ponto de aproximacao

entre as pessoas que desconhecem a trajetériandpa@bia, que foi tdo importante para a



cidade e para o pais; as respostas foram na mesegg@iale apontaram: a cachoeira da
Alcalis. Essa cachoeira ‘funcionava’ quando erarertals as comportas das caixas que
armazenavam agua fria usada durante o processaodeicho da barrilha — etapa de
resfriamento. Localizada na praia Grande, a cachgmderia voltar a existir, segundo 0s
trabalhadores entrevistados, bastaria que se digass bombas. Esse ‘atrativo’ também é
mencionado por muitas pessoas que tinham o habitdsitar Arraial do Cabo e relatam a
experiéncia de tomar banho na cachoeira da Alcaliso muito prazerosa.

Sem duvida, esse elemento, que simboliza a CNA§ astociado a uma das
caracteristicas de Arraial do Cabo, a agua friasdas praias decorrente do fenbmeno
Ressurgéncia, tdo especifico da regido, poderiaa\ser o ‘ponto de aproximacao’ que
despertaria o interesse pela trajetoria historec&dmpanhia e da cidade.

A respeito do argumento de que por meio de acdesciigas pode-se despertar o
interesse e influenciar o desenvolvimento de outraxlos de interpretar e valorar o
patrimonio da industrializacdo cabe registrar a&plzg;do de Ferreira (2009, p.193):

E fundamental, para o reconhecimento do que sejasmpaio, a
instrumentalizacéo do olhar para que reconhegdgia ser preservado. Os
programas de Educacao Patrimonial buscam justanesste sensibilizacédo
dos sujeitos face ao objeto patrimonial. No cagm@afico do Patrimbnio
Industrial essa educagéo do olhar e dos sentidos &do entrou como um
elemento do repertério dos projetos de Educacainietial. S&o raros os
programas de ensino que incluem o Patrimonio Imidlisteja através da
Historia das técnicas, seja no plano da gestaormatial propriamente dita.

Reafirmando a nocdo de que pela confluéncia enteengularidade de um lugar e
universalidade do principio cientifico a ser agliwanasce a historia dos espacgos de producao
industrial, poderiamos a partir do reconhecimemt@iatiga cachoeira da praia Grande como
simbolo da Companhia fazé-la voltar a ‘funciontmiansformando-a em uma real atracdo e
ponto de partida de uma narrativa estruturada e €i@os tematicos, isto é, a vital
importancia para a industrializacdo do Brasil darit@ de é&lcalis sddicos que veio a ser
instalada em Arraial do Cabo e o percurso de idé@zceitos, fatos e acdes que propiciaram
0 surgimento de um novo dominio do patriménio caltwo patrimdnio industrial.

Como pontos a serem comunicados na esfera do poiteena da exposi¢cdo pode-se
apontar: a importancia para o processo de indlizstgdo da fabricacdo de &lcalis sédicos — o
que € a barrilha, seu uso industrial pelas indssiguimicas de transformacdo e o primeiro
processo industrial para produzi-la, o processdaneh a questdo do efeito nocivo ao meio
ambiente desse processo de producdo; a substitd@gmocesso Leblanc pelo processo
Solvay (mais econdmico e menos poluente); a hestfai CNA, daqueles que a planejaram, a



construiram e foram responséveis pelo seu funcientm as transformacgfes sociais e da
paisagem de Arraial do Cabo e outros assuntosnguné tratados no item 3.

Na comunicacdo dos elementos que integram a niatada relacionada ao conjunto
da Alcalis, a proposta néo ficaria restrita exslasiente a fornecer explicacdes sobre as
técnicas de producdo, mas buscaria criar corregpoias, estabelecer relagbes entre os
elementos técnicos do processo industrial e o espagstruido a partir da implantacdo da
Alcalis em Arraial do Cabo, ressaltando que “sd&Esicos e seres humanos coexistem
permanentemente, a materialidade € ao mesmo tengusace consequéncia do
desenvolvimento humano” (MARIOT-LEDUC, 2007).

Dessa forma, o reconhecimento da Cia. Nacional ¢ali& como patriménio
industrial poderia funcionar como “ancora de umao&réncia alargada que arrasta outros
dominios patrimoniais” (ALVES, 2004, p.5), tais amno patriménio geoldgico, o patrimoénio
ligado a biodiversidade, o patriménio genéticoasggem das salinas etc.

O segundo eixo temético poderia ser estruturadaspsguintes linhas: apresentacéo
de espacos industriais que foram regenerados apdprapriacdo, interpretacdo e
ressemantizacao por parte atores sociais; apredendadatica de contetudo explicando que os
remanescentes da producdo industrial adquiriram‘nossmos privilégios e direitos a
conservagao que as obras de arte arquitetonicdsOAY, 2001, p.209), realcando que o
legado do processo de industrializacdo também @add como Patriménio Cultural da
Humanidade como Ironbridge Gorge, siderurgica \fidgldn, as salinas francesas de Arc-et-
Senans e Salins-les-Bains, a Paisagem IndustrBladmavon e tantos outros.

Se para aqueles que desconhecem a historia retemteraial do Cabo a exposicdo
poderia conduzir a uma percepcao do que signifis&raum empregado de uma industria
estratégica para o pais sob o ponto de vista dmdelwimento e da seguranca nacional e das
implicacdes sociais, econdmicas, politicas da inmplgio desse empreendimento; para as
pessoas que tinham na Alcalis “seu territério ézoote de memoria’, como seus antigos
empregados, o conteudo exposto possivelmente agi@rg sentimento de pertencimento e o
desejo de transmitir a geracOes futuras a expésiévivida no ambiente fabril. Nesse
contexto, pode-se destacar que “uma das partidatdgs marcantes da patrimonializacao é
que ela necessita de um processo cognitivo e sdefivo” (DAVALLON, 2008, p.47).

Enfim, o propdsito da exposicdo compreenderia Bene das acdes ja realizadas no
ambito do Patrimdnio Industrial, atuar como casal de reflexdes sobre a CNA e reafirmar
o que foi examinado na dissertacdo: a Cia. NacialalAlcalis € um patrimonio da

industrializac@o no pais e, como tal, necessiefelevas acdes de preservacao e valorizacao.



A partir dos estudos e pesquisas aqui realizadoselpe-se a perspectiva de
continuidade para outros desenvolvimentos. Apradund pesquisa sobre as fontes
documentais existentes na Alcalis, realizar o itém e diagnostico da materialidade ali
existente, estudar os melhores caminhos para dasenva musealizacdo desse espaco e
aprofundar a coleta de depoimentos orais seriamnslglos caminhos possiveis para

continuar as pesquisas nesse tema.
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